
2011年8月期第2四半期
決算説明会資料

201１年４月７日



決算概要



2011年8月期第2四半期決算概要

■連結 ＇百万円・％（

■単体 ＇百万円・％（

10/8期2Q 11/8期2Q 計画値 前年同期比 計画比

売上高 6,475 7,090 6,800 9.5 4.3

営業利益 722 905 720 25.3 25.8

経常利益 760 938 740 23.5 26.9

中間純利益 462 437 400 △ 5.5 9.3

10/8期2Q 11/8期2Q 計画値 前年同期比 計画比

売上高 5,638 6,103 5,800 8.2 5.2

営業利益 621 631 500 1.7 26.3

経常利益 665 671 540 0.9 24.3

中間純利益 421 391 310 △ 7.2 26.2



10/8期2Q 11/8期2Q 増減

売上高 6,475 7,090 615

売上原価 5,270 5,738 468

売上総利益 1,205 1,352 146

販売費・一般管理費 482 446 △ 36

営業利益 722 905 182

営業外損益 37 33 △ 4

経常利益 760 938 178

特別損益 39 △ 113 △ 152

税金等調整前四半期純利益 799 825 26

四半期純利益 462 437 △ 25

2011年8月期第2四半期決算 損益計算書要約対比

■連結 ＇百万円（
アニメ番組プロデュース数
が計画通りに推移

子会社の人件費削減

関連会社株式等の売却損
等



セグメント分析



2011年8月期第2四半期 メディア事業
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2011年8月期上半期 主なプロデュース作品

版権窓口
保有作品

© SRWOG PROJECT ©ヴァンガードプロジェクト／テレビ愛知
©創通・サンライズ
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2011年8月期第2四半期 ライツ事業
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2011年8月期第2四半期 スポーツ事業
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2011年8月期 通期予想



10/8期 11/8期（予想） 前年同期比

売上高 12,561 13,000 3.5

営業利益 1,483 1,410 △ 4.9

経常利益 1,578 1,480 △ 6.2

当期純利益 980 860 △ 12.3

10/8期 11/8期（予想） 前年同期比

売上高 13,802 14,300 3.6

営業利益 1,552 1,580 1.8

経常利益 1,627 1,630 0.1

当期純利益 992 920 △ 7.3

2011年8月期通期予想

■連結 ＇百万円・％（

■単体 ＇百万円・％（

《業績予想に関する注意事項》
本資料における業績予想につきましては、発表日現在において入手可能な情報から得られた判断に基づいており、リスク及び
不確実性を包含しております。実際の業績は、事業環境等の要因により、見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知
おきください。



売上高・経常利益の推移
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10/8期 11/8期(予想) 増減

売上高 13,802 14,300 498

売上原価 11,326 11,850 524

売上総利益 2,476 2,450 △ 26

販売費・一般管理費 923 870 △ 53

営業利益 1,552 1,580 28

営業外損益 75 50 △ 25

経常利益 1,627 1,630 3

特別損益 50 - △ 50

税金等調整前当期純利益 1,678 1,630 △ 48

当期純利益 992 920 △ 72

2011年8月期予想 損益計算書要約対比

■連結 ＇百万円（

コンテンツ投資による償却
額は前期比2倍以上

アニメ番組プロデュース数
の増加

営業利益はほぼ横這い



2011年8月期 メディア事業
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2011年8月期下半期 主なプロデュース作品

版権窓口
保有作品

© 2008,2011 サンリオ・セガトイズ/ウィーヴ・テレビ東京・ジュエルペット製作委員会
©花いろ旅館組合 © HEIWA／天下統一くらぶ ©2011「豆富小僧」製作委員会
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2011年8月期 ライツ事業
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中期的事業計画



中期的事業方針

1.アニメーション事業の拡充

‥積極的な制作出資を回復
‥３Ｄ作品、映画・ＯＶＡへの対応

2.海外ビジネスへの進出

‥アジアを中心に展開

3.戦略的アライアンス

‥制作会社とのコラボ
‥Ｍ＆Ａの実現



コンテンツ投資計画
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《制作出資作品数の推移・計画》
(放送・償却ベース)

新しい表現・メディアに対応

‥３Ｄ作品の制作

‥映画・ＯＶＡのアニメ制作

制作出資を１０作品程度に回復

‥オリジナルアニメに注力

‥原作の発掘に注力



コンテンツ投資の回収計画

放送事業(メディア事業)による回収

‥スポンサー営業力のアップ

‥効果的なメディア選択によるコスト
の削減

コンテンツ投資

版権事業(ライツ事業)による回収

‥商品化の幅を広げる提案力の向上

‥アジア販売権の版権獲得



アジア市場への進出

日 時：2011年3月11日～13日

場 所：香港會議展覧中心(HKCEC)

出展企業：52社(日本企業42社、現地企業10社)

動員実績：85,300人

《C3 in HongKong 2011(C3日本動玩博覧2011)開催》



他のアジア地域への展開

制作出資によるアジア販売権の獲得

現地での版権ビジネスの展開

現地ライセンシーとの関係強化
国内ライセンサーとの関係強化

香港にて“キャラクターイベント”を開催

アジア市場への進出



戦略的アライアンス

業界とのコラボ⇒業務提携

シナジー効果が見込まれる企業との資本提携

エンタテイメント企業のＭ＆Ａ


